


نهاد تاسیس تشکل های  مردم قوانین 
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:مقدمه و تعاریف

(سَمَن:اختصاربه)هادنردم‌مازمانستعریف
ر‌سياسي‌سازماني‌با‌شخصيت‌حقوقي‌مستقل،‌غير‌دولتي،‌غير‌انتفاعي‌و‌غي•

ذهبي،‌است‌كه‌براي‌انجام‌فعاليت‌داوطلبانه‌با‌گرایش‌فرهنگي،‌اجتماعي،‌م 
چ ارچو ‌م  ون،رعایت‌بشردوستانه‌و‌بر‌اس ا ‌قانونمن  ي‌و‌اساس نامه‌

.‌قوانين‌موضوعه‌كشور‌و‌مفاد‌آیين‌نامه‌هاي‌اجرایي‌آن‌فعاليت‌مي‌كن 
تش یيل‌وغيرسياس يو‌غيرانتف اعي،‌داوطلبان هاصل۳اساساً‌با‌تأكي ‌بر‌•

.‌‌تأسيس‌مي‌شون 
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:تاریخچه

،داشته‌ان وجودتاریخسراسردرشهرون انداوطلبانهانجمن‌هاياگرچه
سطحدربویژهامروزه،كهمنوالهمانبهاغلبغيردولتيسازمان‌هاي
ليناوازییي.یافته‌ان توسعهاخيرقرندودرمي‌شون ،دی هبين‌الملل
۱۸۶۳سالدركهاستجهانيسرخصليبچنيني،اینسازمان‌هاي
.ش تأسيس
سالدرمتح مللسازمانتأسيسبا«غيردولتيسازمان‌هاي»عبارت
بهآم ه‌است،مللسازمانمنشور۱۰فصلاز۷۱مادهدرآنمفادكه۱۹۴۵
.آم وجود
ازمانسگونههر»بين‌الملليغيردولتيسازمان‌هاي»ازكهتعریفياولين

.«نش ه‌استایجادبين‌الملليمعاه هوپيمانطریقازكهبين‌المللي
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:تاریخچه
غيردولت ي‌در‌كش ورهاي‌ه اي‌ده ‌س ازمانمياسناد‌بانک‌جهاني‌نشان‌

به‌بع ‌رش  ي‌انفج اري‌را‌۱۹۷۰توسعه‌یافته‌و‌در‌حال‌توسعه‌از‌نيمه‌دهه‌
.‌كردن تجربه

غير‌دولتي‌سازمان‌هاي‌
(.۲۰۱۰)‌ميليون‌۲در‌هن ‌•
(‌۲۰۱۳)‌ميليون‌۱/۵در‌ایالات‌متح ه‌•
(۲۰۰۸)‌هزار‌۲۷۷در‌روسيه‌•



:تاریخچه
شودميمحسو مردمجویيمشاركتزمينهعنوانبهخودكهانقلا ازبع •
شهرون يوم نيجامعۀنظيرمباحثيطرحباو۱۳۷۰دهۀاواسطازویژهبهو

زیستاجتماعي،مختلفهايحوزهدرم نيواجتماعيهايتشیلازموجي
ودخاجتماعيمطالباتتاش ن فعالایراندر...وبشرحقوقزنان،محيطي،

.كنن پيگيريطریقاینازرا
:انقلا ازبع ش هثبتهايسمنمجموعاز•

شصتدههاواخرتادرص ۸✓
هفتاددههنيمهتادرص ۳۲ازبيش✓
.ان ش هتأسيسهفتاددههانتهایيسال۵دردرص ۵۱ح ودو✓

راكشوردرفعالهايسمنتع اد۱۳۸۴سالدرایرانآمارمركزآمارگيري•
.استكردهاعلاممورد۷۰۰۰ح ود



غیردولتیمراحل تکامل شکل گیری سازمان های 

سالكورتونتوسطغيردولتيسازمان‌هايتیاملدورانیامرحلهسه
هايفعاليتگيريشیلدورهسه»عنوانتحتنوشته‌ايدر۱۹۹۰

.ش ه‌استشناسایي«داوطلبانه
بركهمي‌گيردشیلمردم‌نهادسازمانازخاصينوعاول،مرحله

خ ماتذي‌نفعافرادبهمستقيماًوبودمتمركزرفاهوام ادرساني
يبه اشتخ ماتارائهوپناهگاهغذا،تأمينتوزیع.مي‌كردارائهام ادي

واقعدر.بودمردم‌نهادسازمان‌هايقبيلاینخ ماتازنمونه‌هایي
ومي‌دادن تشخيصراافرادروزنيازهايمرحلهایندرمردم‌نهادسازمان
.مي‌پرداختن آنهاساختنبرآوردهبه
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مراحل تکامل شکل گیری سازمان های غیردولتی

ان ازهووسعتلحاظازمردم‌نهادسازمان‌هايتیامل،ازدوممرحلهدر

.ن ش تب یلمحليخودكفايومستقلمجموعه‌هايبهوش هكوچیتر

رامحليجوامعتیامل،امیاناتازمرحلهایندر‌نهادمردمسازمان‌هاي

ارآنهانيازهاي'مستقلمحلياق امات'بابتوانن تادادن گسترش

.سازن برآورده



مراحل تکامل شکل گیری سازمان های غیردولتی

هتوسع'رامردم‌نهادسازمان‌هايگيريشیلوتیاملازسوممرحلهكورتن

مي‌كوشن مردم‌نهادسازمان‌هايمرحله،ایندر.مي‌خوان 'پای ارنظام‌هاي

بهيبين‌المللومليداخلي،سطحدرمؤسساتوهاسياستدرراتغييراتي

به«ام ادرسانمردم‌نهادسازمان»ازسازماناینبه‌ت ریجآورن وجود

مراتب،بهبلیهدادماهيتتغيير«آبادانيوتوسعهمردم‌نهادسازمان»

.شودميترپيچي ه



:اهداف

سازمان‌هاي‌مردم‌نهاد‌براي‌رسي ن‌ب ه‌اه  اگ‌گون اگوني‌فعالي ت‌مي‌كنن  ‌و‌
.معمولاً‌در‌جهت‌پيشبرد‌اه اگ‌سياسي‌یا‌اجتماعي‌اعضا‌در‌حركت‌هستن 

و‌مردم‌به‌رعایت‌حق وق‌ها‌گروهمثال،‌به‌بهبود‌وضعيت‌محيط‌زیست،‌تشویق‌
ک‌محروم‌و‌آسيب‌پذیر‌یا‌مطرح‌ساختن‌ی قشرهاي‌بشر،‌بالا‌بردن‌سطح‌رفاه‌

.‌‌برنامه‌مشترک‌و‌دسته‌جمعي‌مي‌توان‌اشاره‌كرد
تع اد‌این‌قبيل‌سازمان‌ها‌بسيار‌زی اد‌اس ت‌و‌اه  اگ‌آنه ا‌طي ف‌وس يعي‌از‌

ک‌به‌حتي‌مي‌توان‌آن‌را‌بي‌ش.‌موقعيت‌هاي‌سياسي‌و‌فلسفي‌را‌در‌بر‌مي‌گيرد
.م ار ‌خصوصي‌و‌سازمان‌هاي‌ورزشي‌نيز‌ربط‌داد

NGO



:ویژگی سازمان های مردم نهاد

: (Non-Governmental)بودندولتیغیر-۱
چارچو درودولتيتصميماسا برآنهاتأسيسكهمعنيب ین
يخصوصحقوقيیاحقيقياشخاصبلیهنگيردانجامعموميبودجه
دولتمجموعهونهادمردمهاي سازمانالبتهباشن ،آنهامؤسس
.باشن ميدوجانبهاثراتوارتباطداراي

:(Non-Benefite)بودنانتفاعیغیر-2
جاريتهايفعاليتانجاموسودودرآم بهیافتندستكهمعنيب ین
و یرانممؤسسان،اعضاء،بينمنافعتقسيمبمنظورانتفاعيصنفيو

مردمسازمانویژگي،اینكههرچن نباش ،سازمانه گكاركنان
.داردنميبازخودامورادارهبرايدرآم بهیابيدستازرانهاد
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:ویژگی سازمان های مردم نهاد

:استقلالبهتمایل.3
درچارچو خوداه اگتحققبرايكن ميسعينهادمردمسازمانكهمعنيب ین
احبانصنفوذزیروباش برخورداربالایياستقلالدرجهازممینح تاموضوعهقوانين
.نگيردقرارمختلفهايگرایشیاوق رت

:طبیعینیازوخودجوشی.4
ها،انگيزشمحيطي،فیري،شرایطازناشيطبيعينيازبنابرنهادمردمهاي سازمان

وخودجوشوداوطلبانهصورتبهوجامعه،وافرادمشترکهايآرمانوهاخصوصيت
.شون ميادارهوتأسيساشخاصارادهآزادياصلاسا بر

:بودنسیاسیغیر.5
.رددنگاحزا قانونیکمادهمشمولكهاستفعاليتيبردارن هدرسياسيغيراه اگ
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:کارکردهای سازمان های مردم نهاد

کارکرد سازمانهای مردم نهاد 
یک‌سازمان‌مردم‌نهاد‌براي‌رسي ن‌به‌اه اگ‌مورد‌نظر‌خود‌از‌شيوه‌ها‌و‌روش هاي‌

مورد‌دسته‌بن ي‌و‌بررسي‌نمود‌كه‌۷متفاوتي‌بهره‌مي‌گيرد‌كه‌مي‌توان‌آنها‌را‌در‌
:‌عبارتن ‌از‌

جمع آوری، ارزیابی و انتقال اطلاعات -1
مردم‌نهاد،‌ح ‌واسط‌ب ودن‌ب ين‌هاي‌ سازماناز‌كاركردهاي‌مؤثر‌و‌مشخص‌ییي‌

،‌ت ردولت‌و‌جامعه‌است‌كسب‌اطلاعات‌از‌دولت‌و‌انتقال‌آن‌به‌شاخه‌هاي‌پ ائين‌
ک‌ت ک‌یعني‌ت–یعني‌تک‌تک‌افراد‌جامعه‌و‌با‌برعیس‌آن‌به‌شاخه‌هاي‌پائين‌تر‌

ت‌افراد‌جامعه‌و‌یا‌برعیس‌آن‌یعني‌جمع‌آوري‌اطلاعات‌در‌چارچو ‌موضوع‌فعالي
اس ي‌و‌ارائه‌آن‌به‌دولت‌مي‌توان ‌بصورت‌یک‌تعامل‌في‌ما‌بين‌و‌از‌كاركردهاي‌اس

.یک‌سازمان‌مردم‌نهاد‌در‌توسعه‌فرهنگي‌و‌اجتماعي‌به‌شمار‌آی 
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:کارکردهای سازمان های مردم نهاد

:به دولت پیشنهاد ارائه-2

هاي‌مردم‌نهاد‌تلاش‌مي‌نماین ‌تا‌با‌ارائه‌راهیاره اياز‌سازمانبسياري‌

اجرائي‌و‌یا‌تئوریک‌در‌زمينه‌هاي‌موض وعي‌مختل ف‌ب ه‌دول ت‌كم ک‌

نماین ،‌این‌عمل‌ضمن‌اینیه‌م ي‌توان  ‌دول ت‌را‌در‌پيش برد‌اه  اگ‌و‌

ول ت‌و‌سياست‌هایش‌كمک‌نمای ‌باعث‌ایجاد‌تعامل‌بر‌پایه‌اعتماد‌بين‌د

هاي‌مردم‌نه اد‌ب ا‌به‌عنوان‌مثال‌سازمان.‌نهادهاي‌غير‌دولتي‌مي‌گردد

ارائه‌و‌انجام‌پروژه‌هاي‌خرد‌و‌كلان‌در‌موض وعات‌مختل ف‌دول ت‌را‌در‌

.رسي ن‌به‌ه گ‌مبتني‌بر‌توسعه‌پای ار‌كمک‌مي‌نمای 



:کارکردهای سازمان های مردم نهاد

وکالتیاقدامات حمایتی و -3

انججا  نهجاد  مجرد  هجاي سجازما از كاركردهاي مؤثر و رايج  در يكي 

ه مجي اقدامات حمايتي به اشكال مختلف و ارائه خدمات به فرد فرد جامع

مرد  هايسازما اين امر با اهداف بشر دوستانه اتفاق مي افتد و . باشد

.  نهاد را در شمار نهادهاي حمايتي در يك جامعه قرار مي دهد



بيل فقجر   از قمعضلات اجتماعي از مسائل كه همواره جوامع انساني با آ  درگير هستند يكي 
سج  معضجلات زيبجاري  اشاعه فساد و بي بنجد و   ابيماريهشيوع برخي مخدر  مصرف مواد 
مناسج  فقدا  فرهنج طبقاتي  فاصله هاي زياد فرهنگي  فقر اجتماعي  هاي محيطي تنش 

.مي باشدديگرشهر نشيني و صدها مورد 

هانامهبرهموارهمعضلاتاينبرغلبهمنظوربهرسمي ودولتيهايسازما ونهادهااگرچه
ازندسميبخشاينمصروفسالانهراهاييبودجهونمايندمياعمالراهاييسياس و
ايندرمؤثريتوانند كمكميمحليهاي تشكلونهادمرد سازمانهايمشاركتينقشاما
.باشندراه



:کارکردهای سازمان های مردم نهاد

مطالعاتآموزش، پژوهش و انجام -4
 ‌به‌این‌كار‌اشتغال‌دارن "مردم‌نهاد‌در‌كنار‌نهادهایي‌كه‌رسماهاي‌سازمان

ن  ‌مي‌توانن ‌در‌مقيا ‌هایي‌كوچیتر‌به‌آموزش‌گروه‌هایي‌از‌جامع ه‌بررداز
رسمي‌جامع ه‌ن ارن  ‌و‌ی ا‌ن وع‌هاي‌آموزشكه‌فرصتي‌براي‌بهره‌من ي‌از‌

.كنن آموزش‌به‌گونه‌ایست‌كه‌نهادهاي‌رسمي‌آن‌را‌تامين‌نمي‌
مردم‌نهادي‌كه‌با‌موضوعات‌خ انواده‌ی ا‌تربيت يهاي‌سازمانبه‌عنوان‌مثال‌

مناس ب‌و‌م ورد‌ني از‌در‌ح وزه‌ه اي‌آموزشفعاليت‌مي‌كنن ‌مي‌توانن ‌با‌
انواده‌ها‌خانواده‌به‌رش ‌و‌ارتقاء‌سطح‌بينش‌وال ین‌به‌منظور‌تحیيم‌بنيان‌خ

.نماین كمک‌
ر‌مردم‌نهاد‌مي‌توانن ‌با‌تشیيل‌گروه‌هاي‌كارشناس ي‌رس مي‌دهاي‌سازمان

ج‌محيط‌هاي‌مورد‌نياز‌جامعه‌دست‌به‌پژوهش‌هاي‌كلي‌و‌یا‌موردي‌زده‌و‌نتای
آن‌را‌در‌اختيار‌بخش‌دولتي‌مربوط‌به‌آن‌قرار‌دهن ‌و‌یا‌ب ه‌اط لاع‌عم ومي‌

.‌‌برسانن 



:کارکردهای سازمان های مردم نهاد

: روانی تبلیغاتی کارکرد -5

ار‌هاي‌حقوق‌بشري‌و‌زیست‌محيطي‌مورد‌استفاده‌قراین‌روش‌به‌ویژه‌از‌سوي‌سازمان

اي‌همي‌گيرد،‌انتشار‌خبرنامه‌ها،‌برگزاري‌نشست‌ها‌و‌سخنراني‌ها‌در‌جلسات‌سازمان

.دولتي‌و‌غيردولتي‌در‌م ورد‌موض وعي‌خ اص،‌ای ن‌ك اركرد‌را‌عيني ت‌م ي‌بخش  



های در یك جمع بندی کلی می توان برای سازمان
:نمودمردم نهاد کارکردهای زیر را بیان 

اطلاع رساني و آگاه سازي عمومي و آموزش *
ي  جل  مشارك  هاي مردمي در زمينه هاي مختلف و متناس  با اهداف سازما  و بس*

عمومي 
ايجاد گسترش و تقوي  هماهنگي بين بخش هاي دولتي و مرد *
گسترش نظارت عمومي*
عموميهاي  فعالي ارزيابي پروژه ها و *
افزايش بهره وري در استفاده از منابع *
ها ارائه راهكارها و پيشنهادها به دول  به منظور كمك به رفع مشكلات و نارسايي*
(    كاريدرخزدايي  بيابا  ) پايداري در توليد و مصرف منابع طبيعي و محيط زيس  *
(حفظ پايدار  توسعه  بهره برداري بازاريابي  ) منابع توليد *
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های در یك جمع بندی کلی می توان برای سازمان
:مردم نهاد کارکردهای زیر را بیان نمود

نجا  بهداشتي و ااي  امور خيريه امدادرساني  ) ارائه خدمات به بخش عمومي جامعه و بخش دولتي *

(  پروژه هاي تحقيقاتي به همكاري با بخش دولتي در اجراي پروژه ها 

اقدامات مشترك براي پيشبرد برنامه ها: همكاري با ارگا  هاي دولتي *

نابع متجهيزات  متناس  با امكانات و ) مرد  نهاد هاي سازما لاز  به ذكر اس  كه دامنه فعالي  

ستره برخي در گشهرستا   اس  برخي از آنها تنها در سطح استا  يا متفاوت ( انساني و اهداف آ  

.  ملي و برخي ديگر نيز فراتر از آ  و سطوح بين المللي فعالي  مي كنند
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سازمان های مردم نهاد بودجه 

:ذيل تأمين مي گرددراه هاي بودجه سازما  هاي مرد  نهاد از 

تامين بودجه از حق عضوي  اعضاء و كمك هاي مردمي-1

اتي در مانند فعالي  هاي پژوهشي آموزشي خدمي يهاتامين بودجه از طريق انجا  فعالي  -2

چارچوب موضوع فعالي   اهداف و اساسنامه سازما 

هاي تخصصي و مرجعدرياف  كمك هاي دولتي مانند كمك از دستگاه-3

درياف  كمك و گرفتن پروژه از سازما  هاي بين المللي و غير دولتي-4
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های مردم نهاد و دولت رابطه  سازمان

كه توسط دولج  سجازماندهي  Government-organized NGOsغيردولتي هاي  سازما 

هجاي  كمجكبجه منظجور در اختيجار گجرفتن كشورهاي جهجا  سجو  اين دسته در . مي شوند

.آيند مي  بوجود شود ميغيردولتي سرازير هاي  سازما روزافزوني كه به سوي 

ايجن دسجته در Quasi-Nongovernmental Organizationشبه غيردولتي هاي  سازما 

. كنند ميبوجود آمده اند و عمدۀ درآمدشا  را از محل خزانه عمومي كس  كشورهاي صنعتي 

للجي   غيردولتي سازماندهي شده از سوي اعطاكنندگا  كمك هاي مجالي بجين المهاي  سازما 

Donor-organized NGOs 





های غیردولتی های مختلف تعامل دولت با سازمان استراتژی

استراتژي‌بازدارن گي استراتژي‌میمل

و درواقجع مي شجود غيردولتي ناشي هاي  فعالي  هاي سازما استراتژي بازدارندگي از نگراني دول  از 

.  مي داندرا ضد خود سازما  ها دول  اين 

غيردولتجي را بجه رسجمي  مجي شناسجد و وارد هاي  سازما   دول  به تدري  هاي نر  تر استراتژيدر 

.نقش تسهيلگري دارد.مي شودتعامل محدود با آنها 



عوامل مهم تاثیرگذار بر رشد، گسترش و بقاء سمن ها

.هستندمردمي قائل هاي  مشارك اهميتي كه حكومتها براي 

هاي دولتي و غيردولتي ارتباط سازما چگونگي 

.داردوجود ها  سمنمقرراتي كه براي تأسيس و حماي  از 

سازوكارهاي نظارت و كنترل بر عملكرد آ  ها

.شود ميكه در اختيار بخش غيردولتي قرار داده تسهيلاتي 



:سابقه تشکل های مردم نهاد در ایران

ي داننجد مساجد تكايا  هيئ  هاي مذهبي را نهادهاي غيردولتي سنتي قجديمي م

وپس ازآ  صندوق هاي قرض الحسنه  خيريه ها  انجمن هاي اسجلامي و حتجي

دوره هججاي فارا التحصججيلي در دورا  بعججدتر و سججیس اتحاديججه ها  اصججناف و 

.تندنظا  هاي صنفي و مهندسي و غيره  شكل هاي جديدتر نهادهاي مدني هس

NGO



مربوطهتشکل ها و قوانین 

آخریندر۱۳۸۴/۳/۲۹مورخهغيردولتيسازمان‌هايفعاليتوتأسيسآیين‌نامه
واطلاعاتوزارت۱۳۸۳/۵/۸مورخهپيشنهادبهبناخاتمي،محم سي دولتروزهاي

.ش اجرایيوتصویباساسيقانون۱۳۸اصلاستنادبه
«مؤسس ه»،«خانه»،«مجمع»،«گروه»،«مركز»،«كانون»،«انجمن»،«جمعيت»عناویني‌چون

.و‌تشیل‌هاي‌غيردولتي‌به‌كار‌گرفته‌شون «‌سازمان»مي‌توانن ‌به‌جاي‌واژه
بهمذكورآیين‌نامهرعایتبامشترکاه اگوفعاليتموضوعبامي‌توانن تشیل‌ها
.درآین بين‌الملليسازمان‌هايعضویتبهیاودرآین شبیهصورت
-خوداعضايمشروعخواسته‌هايتحققراستايدرفعالتشیل‌هايحتيیاشبیه‌ها
كار)هالدیگرتشیباآنهاتعاملوفعاليتوگسترشخودصلاحيتواعتباربهبسته
دارن ؛بسيارقانونيقابليت‌هاي-(هاتشیلجمعي
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هاموانع و مشکلات پیرامون بقا و پایداری سمنچالش های درونی سازمان های غیردولتی، 

آنايهفعاليتتوان ميكهاستمواجهمشیلاتيبادرونيلحاظبهسازمانيهر
.ده قرارالشعاعتحترا

منابعكمبودوماليهايچالش•
ماليمنابعپای ارتولي رون هايازبرخورداريع م•
ساختمانوكارفضاينبودوكالب يمنابعكمبود•
آنها،خ ماتجبرانبرايبعضاكهمتخصصنيروهايحفظیاجذ درناتواني•

واهرمداوطلبانكمبودفعال،انسانينيرويجذ .استنيازماليمنابعبه
از...وازدواجكار،درش ندرگيرعلتبهنيروهاریزشالبتهومتخصص
استغيردولتيهايسازمانرويپيشمشیلات



هاموانع و مشکلات پیرامون بقا و پایداری سمنهای غیردولتی،  چالش های درونی سازمان

انسانيمنابعم یریتبهمربوطمشیلاتخصوصدرهمچنين
داوطلبانتنوعوتیثر•
آنهابينبينشيوفرهنگيتفاوتهاي•
اعضاتجربۀودانشسطحدرتفاوت•

فق انبهمنجرمذكورموضوع.استایراندرهاسمنرويپيشهايچالشاز
زن ميرقمراهاانگيزهدرتیثرنوعيواقعدروش هواقعيمشترکهايانگيزه
ايههمرنگيبرايفشاروهادی گاهتنوعشناختنرسميتبهع مكناردركه

يشپغيردولتيهايسازماندرونيمناسباتدرراايپيچي همشیلاتناسودمن 
.ده ميقرارسمنفعالانروي



موانع و مشکلات پیرامون بقا و پایداری سمن هاهای غیردولتی،  چالش های درونی سازمان

همیاريومشاركتروحيهازداوطلبانكافيبرخورداريع م•
مشاركتيوگروهيكارمهارتودانشضعف•
گروهيومشاركتيكارهايضرورتازفعالانآگاهينا•
.ودشميآنهادرعقای تنوعتحملنبودباعثكهگروهيرفتارمهارتكمبود•
وانتخاباتزماندرمخصوصاًسازمانداخلفعالانمختلفهايگروهیاركشي•

بهمهباهاهستهاینرقابتوسازمانداخلدرمتیثرهايهستهگرفتنشیل
شیلسازماندرخودمحوريهمياري،جايبهمسيرایندرهمیاريجاي
يطمحدرشخصينظرهاياختلاگونش هنهادینهمشاركتيكارگرفت،خواه 
.كردخواه سختراگيريتصميمداوطلبانهفعاليت



و مشکلات پیرامون بقا و پایداری سمن هاموانع غیردولتی،های  چالش های درونی سازمان

ايحرفهازشخصيروابطتفیيکدرناتواني•
بهسازمانتب یلوداوطلبانهروحيهپرورشجايبهبگيرانحقوقدامنهگسترش•

.شودميبگيرحقوقودواطلبنيروهايبينتعارضباعثكهشركت



و مشکلات پیرامون بقا و پایداری سمن هاموانع غیردولتی، چالش های درونی سازمان های 

وابستگي‌به‌منابع‌دولتي•

(بر‌خلاگ‌م ل‌غربي‌)‌اقتصاد‌خودگردان‌و‌ب ون‌منابع‌دولتي•

ه‌ص ورتي‌ك در‌.‌منابع‌مالي‌استقلال‌این‌سازمان‌ها‌را‌به‌خطر‌مي‌ان ازدفق ان‌•

.‌‌استشرط‌اوليۀ‌عملیرد‌قوي‌سازمانهاي‌غيردولتي،‌حفظ‌استقلالشان‌از‌دولت

ف‌ش  ه‌در‌برخي‌سازمانهاي‌غيردولتي‌به‌ت ریج‌فعاليت‌هاي‌انتفاعي‌نيز‌تعری •

.‌‌را‌در‌فعاليت‌سازمان‌ها‌موجب‌ش ه‌استاختلال‌هایي‌كه‌این‌تغيير،‌



های غیردولتی چالش های بیرونی سازمان

.‌‌دادبا‌سه‌سطح‌مورد‌بررسي‌قرار‌در‌ارتباط‌را‌چالش‌هاي‌برون‌سازماني‌سمن‌ها‌

با‌جامعه‌و‌شهرون ان‌سطح‌رابطه‌•

سطح‌رابطه‌با‌سایر‌سازمان‌هاي‌غيردولتي•

دولتسطح‌‌رابطه‌با‌•



سطح رابطه با جامعه و شهروندان 

دهمح وبادولتينهادیکمثابهبهغيردولتيسازمانازشهرون انتوقع•
هبجامعهگاهي.استحوزهآندرپاسخگویيبهملزموش هتعریفوظایف
اینقبالدراعتماديبينوعيرفتاري،هربودنانتفاعيفرضپيشسبب
ستشیبهمحیومپيشفرضوشهرون انب بينينيزگاهيوداردهاسازمان
.گرددميهاسازماناینراهس بودن

یکجايبهجامعهعمومباغيردولتيهايسازمانميانرابطهكليطوربه•
خنثياتسانتيمانتاليسمافراطيهايقطبسمتبهاستممینميانهحالت
هايبخشوطبقاتمتوازنشراكتع مدیگرمهمنیته.كن ميلبودن
باعثنتيجهدركهاستغيردولتيهايسازمانب نهدرجامعهمختلف
رخيبشودميباعثیا،گرددميهابخشوطبقاتازبعضيبانبودنهمزبان
.ن انن خودياصطلاحبهراغيردولتيسازمانآناجتماعي،هايلایهاز



غیر دولتیسازمان های سطح رابطه با سایر 

باارهاسازماناینبينشبیهتشیيلوهمیاريامیانامنيتينگاهنوعي•
دكمبوهمیاريگيريشیلع مدیگردليلهرچن كن ؛ميروبرومشیل
سوياز.استمشابههايزمينهدرفعالیاهمیارغيردولتيهايسازمان
ایرساعتبارغيردولتي،هايسازمانازبرخيكلاهبردارانههايفعاليتدیگر،
.سازدميمخ وشرامشابههايسازمان

هاياستراتژيوهاارزشاه اگ،درغيردولتيهايسازماناجماعع م•
.استیی یگرباهاسازماناینن اشتنتعاملعواملازرامشترک



سطح رابطه با سایر سازمان های غیر دولتی

نبود‌فرهنگ‌مشاركت‌در‌ميان‌ای ن‌س ازمان‌ه ا،‌مي ل‌ب ه‌فعالي ت‌ه اي‌ف ردي‌•

ك ه‌،‌ضعف‌دانش‌جمعي‌و‌بي‌اعتمادي‌به‌یی یگر‌از‌عواملي‌اس ت(حقوقي/حقيقي)

ا‌این‌مسائل‌موج ب‌ش  ه‌ت .‌تعامل‌مستمر‌آنها‌را‌با‌یی یگر‌خ شه‌دار‌كرده‌است

 م‌مهمترین‌عام ل‌در‌ع .‌الگوي‌ارتباطي‌مستمري‌بين‌این‌سازمان‌ها‌شیل‌نگيرد

غيردولتي،‌بي‌اعتمادي‌آنه ا‌‌مي ان‌آنه ا‌ب هسازمان‌هاي‌شیل‌گيري‌تعامل‌ميان‌

.تع م‌وجود‌درک‌كافي‌از‌ضرورت‌هاي‌تشیيل‌شبیه‌ميان‌آنهاس.‌یی یگر‌است



سطح  رابطه با دولت

سليقهبرخوردبهمنجردولت،درسياسيثباتع ماجتماعيفعالاننظربربنا
يمختلفدولتينهادهايدیگرسوياز.استش ههاسازمانثبتزمينۀدراي

ثبتین فراتقسيمسبببهوهستن غيردولتيهايسازمانتأسيسامرمتولي
و(ثبتسازماناطلاعات،ناجا،كشور،وزارت)دولتينهادچن ميانهاسازمان
تظامياننيرويمثلاً)همباحیومتيهايدستگاهتعارضوناهماهنگينتيجۀدر
ضتعاروناهماهنگياینواقعدر.هستيمثبترون ش نكن شاه (دولتبا

.ودشميهاسمنثبتبرايطولاني،بوروكراسيایجادباعث،هادستگاهميان
ثباعكهاست،غيرشفاگوطولانينيزامنيتينهادهايازاستعلامفراین 

بايردولتيغهايسازمانثبتفعليفراین .شودميثبترون بيشترپيچي گي
دستوش نطولانيحقوقي،تأسيسفراین نبودنشفاگچونمعضلاتي
موجبهكاستروبروآنبودنپرهزینهالبتهوبوروكراسيورون هابودنوپاگير
.شودميمسيرابت ايدراجتماعيفعالانگيزگيبيودلسردي



(مردادماه22)روز ملی تشکل ها نکوداشت 
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